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چکیــد‌ه| در شــهر فضاهایــی وجــود دارد کــه به‌رغــم اجــازۀ حضــور شــهروندان در آن‌هــا، هیــچ‌گاه مــورد اســتفاده قــرار 
نمی‌گیرنــد؛ وجــود ایــن فضاهــا می‌توانــد ناشــی از عوامــل مختلفــی ماننــد ضعــف در برنامه‌ریــزی باشــد. به‌مــرور بــا 
نادیده‌گرفتــن ایــن فضاهــا، مســائل اجتماعــی نیــز در آن‌هــا به‌‌وجــود می‌آیــد تــا بــه نقطه‌ضعفــی بــرای شــهر تبدیــل 
شــوند. درحالی‌کــه بســیاری از ایــن فضاهــا، پتانســیل‌های بالقــوه‌ای دارند کــه در صورت احیــاء می‌توانند بــه ارتقاء کیفیت 
فضایــی منجــر شــوند. گــزارش حاضــر کــه از جنــس پژوهش‌هــای میدانــی اســت، بــه بیــان تجربۀ ســمن هم‌ســاخت در 
احیــای فضــای خامــوش مجــاور میدان ســبحانی شــهر شــیراز می‌پــردازد، تــا به‌عنوان یــک تجربۀ پیشــگام به این ســؤال 
پاســخ داده شــود کــه کنشــگران و ســازمان‌های مردم‌نهــاد چگونــه می‌تواننــد بــا مشــارکت بهــره‌وران، در احیــای فضاهای 
خامــوش مؤثــر باشــند و در ایــن مســیر بــا چــه چالش‌هایــی مواجه هســتند؟ و احیــای یک فضــای خاموش چــه تأثیراتی 
بــر ســایر فضاهــای مشــابه در محــدوده خواهــد گذاشــت؟ روش پژوهش حاضــر، تحقیق میدانی بــا روش مشــاهدۀ اعضای 
نمونــه اســت کــه در ایــن شــیوه، کنشــگران بــا برگــزاری رویدادهایــی به جلــب مشــارکت و اعمال حساســیت ســاکنان و 
افزایــش حــس تعلــق آن‌هــا ‌پرداختنــد تــا مشــاهده شــود کــه آیــا تغییــرات معنــادار کالبــدی در ایــن مــکان نســبت بــه 
ســایر فضاهــای خامــوش مجتمــع مســکونی مبعــث رخ می‌دهــد یــا خیــر و ایــن تغییــرات چــه تأثیــری بر ســایر فضاها 
خواهنــد گذاشــت. نتایــج ایــن پژوهــش نشــان می‌دهنــد اگرچــه روش‌هــای شهرســازی تاکتیکــی موفقیت‌آمیــز بوده‌اند، 
امــا به‌دلیــل عــدم اعتمــاد بــه مدیریــت شــهری و در نتیجه تعمیــم آن به مداخلات ســایر کنشــگران شــهری و هم‌چنین 
عــدم تعلــق ‌خاطــر ســاکنان ایــن محــدوده به‌دلیــل اســکان اســتیجاری و غیــر پایــدار، بهــره‌وران در مقابــل هزینه‌کــرد 
حداقلــی منفعــل عمــل کردند و ســرمایۀ اجتماعــی کافی برای تغییر توســط بهــره‌وران ایجاد نشــد. اما به‌دلیل اثربخشــی 
بــر هیئت‌مدیــرۀ مجتمــع مســکونی و شــهرداری، با تغییــرات کالبــدی و ایجــاد کاربری‌هایــی در فضاهای خاموش مشــابه 

اقداماتــی در جهــت احیــای این فضاها برداشــته شــده اســت.
واژگان کلید‌ی|  خاموش، شهرسازی مشارکتی، کنشگری شهری، شهرسازی تاکتیکی، سازمان‌های مردم‌نهاد.
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شـمارۀ  بـا  هم‌سـاخت  شـهری  کنشـگران  مجمـع  مقد‌مـه| 
ثبـت 4645، سـازمانی مردم‌نهـاد بـا هسـتۀ اولیـه‌ای متشـکل از 
شهرسـازان و معمـاران اسـت کـه در راسـتای ایجـاد شـهری بهتر 
گام برمی‌دارد. این سـمن از سـال 1398 فعالیت خود را در اسـتان 
فـارس بـا اهـداف »آمـوزش شـهروندی«، »نقـد بـه سیاسـت‌های 
توسـعه‌ای ناکارآمـد« و »میانجیگـری میـان نقش‌آفرینـان شـهر« 
آغـاز کـرده و فعالیـت اعضـای آن به‌صـورت داوطلبانـه اسـت. این 
سـازمان هم‌چنیـن سـعی بـر آن دارد تـا به‌عنـوان یـک سـازمان 
احقـاق حقـوق  زاویـۀ  از  را  مردم‌نهـاد مسـتقل، مسـائل شـهری 
شـهروندان برجسـته کنـد و ضمـن رفـع آن مسـائل، گامـی جهت 
تغییـر پارادایـم و اصالح مسـیر غلط جاری در شهرسـازی کشـور 
بـا هـدف بهبـود کیفیـت زیسـت شـهرهای  بـردارد. هم‌سـاخت 
شـهر،  بـر  مـردم  حـق  احقـاق  و  گروه‌هـا  تمامـی  بـرای  کشـور 
اصالح و به‌روزرسـانی قوانیـن شـهری و بهره‌گیـری از پتانسـیل 
عمومـی  عرصه‌هـای  کیفیـت  افزایـش  در  شـهروندان  مشـارکت 
پایـۀ  بـر  گوناگونـی  ابزارهـای  و  روش‌هـا  از  شـهری  فضاهـای  و 
توانمندسـازی شـهروندان در فراینـدی مشـارکتی، آگاه‌تر‌سـاختن 
مسـئولین و آمـوزش دنبال‌کننـدگان تخصصی فعالیت‌های سـمن 
اسـتفاده کـرده اسـت و همـواره در پـی دسـتیابی به »شـهری که 

می‌خواهیـم« بـوده اسـت.
فضاهـای  ایجـاد  منجربـه  برنامه‌ریـزی،  ضعـف  حاضـر  حـال  در 
خامـوش و فاقـد معنـا در مقیاس‌هـای مختلف شـهر شـده اسـت. 
نظـر بـه این‌کـه ایـن فضاهـا عمدتـاً مـورد توجـه مجاوریـن قـرار 
نمی‌گیرنـد و دور از دیـد هسـتند، تبدیـل بـه محلـی امـن بـرای 
بـزه و نهایتـاً وقـوع ناهنجاری‌هـای اجتماعـی می‌شـوند. از طرفـی 
عـدم جلب مشـارکت شـهروندان در طراحـی و برنامه‌ریـزی فضاها 
حـس  ایجـاد  عـدم  موجـب  موجـود،  شهرسـازی  شـیوه‌های  در 
تعلـق بهـره‌وران بـه محیـط پیرامونـی خود می‌شـود و بـرای آن‌ها 
حساسـیتی نسـبت بـه فضاهای خامـوش و احیـای آن‌هـا به‌وجود 
نمی‌آیـد. لذا آگاه‌سـازی شـهروندان در خصوص فضاهـای خاموش 
و تشـویق آن‌هـا بـه احیـای آن ضـروری به نظـر می‌رسـد. گزارش 
پیـش رو، تجربـۀ احیـای یـک فضـای خامـوش در شـهر شـیراز 
بـا  برنامه‌ریـزی شـهری مشـارکتی  و  ادبیـات طراحـی  مبتنی‌بـر 

رویکـرد شهرسـازی تاکتیکـی اسـت.
تحریـک نقطـۀ مسـئله‌دار می‌توانـد بـا روش‌هـای مختلفـی انجـام 
شـود. از جملـه ایـن روش‌هـا کـه در شهرسـازی تاکتیکـی انجـام 
می‌شـود، عیان‌سـازی مسـئله و بازچینـش فضایـی اسـت؛ کـه بـا 
ایجـاد تغییـرات کوچـک و کم‌هزینـه در فضـای خامـوش توجه‌هـا 
بـه آن فضـا جلب می‌شـود تـا اقدام‌هـای تکمیلـی بـرای احیاء آن 
صـورت گیـرد. در واقـع بـا یـک شـوک کوتاه‌مـدت به فضـا، گامی 
جهـت احیـاء دائمـی آن برداشـته می‌شـود. مجتمع مبعـث دارای 
شـبکۀ شـطرنجی بوده و محـدودۀ مـورد مطالعه در مرکـز آن قرار 
داشـته و فضاهـای متناظـر بسـیاری در مقیاس‌هـای کوچک‌تـر 

در محـدودۀ مجتمـع وجـود دارد. بـه نظـر می‌رسـد پژوهـش بـر 
باززنده‌سـازی  الگویـی جهـت  روی نحـوۀ احیـای فضـا به‌عنـوان 
دیگـر فضاهـا ضـروری باشـد. ایـن پروژه در پی پاسـخ به چیسـتی 
سـازمان‌های  و  کنشـگران  تأثیـر  نحـوۀ  رو،  پیـش  چالش‌هـای 
مشـارکت  جلـب  بـا  خامـوش  فضاهـای  احیـای  در  مردم‌نهـاد 
بهـره‌وران فضـا و نیـز تأثیر احیـای آن بر خردفضاهای مشـابه بوده 
اسـت. نتایـج حاصـل از ایـن پـروژه شـامل جلـب توجه بهـره‌وران 
فضـای خامـوش بـه آن، ایجـاد تغییر در نحـوۀ برخورد بـا فضاهای 
خامـوش متناظـر در محـدودۀ محلـه )مجتمـع مسـکونی مبعـث( 
و چگونگـی مطالعـۀ عملـی و احیـای فضـا بـا مشـارکت بهـره‌وران 
می‌شـود. ایـن پـروژه بـا هـدف جلـب توجـه نهادهـای مردمـی و 
مدیریتـی بـه فضاهـای خامـوش و تشـویق بـه اقـدام مداخلـه‌ای 
به‌منظـور احیـای آن براسـاس پتانسـیل‌ها و قابلیت‌هـای بالقـوۀ 
محیـط اسـت و بـه مدت سـه ماه بـه طـول انجامیده اسـت و تا به 
امـروز دائـم در حال پیگیـری و ارزیابی اسـت. در ادامه ضمن مرور 
اجمالـی از مبانـی نظـری مرتبـط با فضاهـای خاموش، شهرسـازی 
تاکتیکی و شهرسـازی مشـارکتی به روش پژوهـش حاضر و فرایند 
انجام‌شـده در پـروژه و در نهایـت جمع‌بندی پرداخته خواهد شـد.

ادبیات موضوع
فضای خاموش••

فضاهـای خاموش شـهری، فضاهایی هسـتند که کارکـردی ندارند، 
مـورد بی‌توجهـی قـرار می‌گیرند، عمدتـاً بین بخش‌های مسـکونی 
از آن‌هـا وجـود  و تجـاری قـرار دارنـد و هیـچ تعریـف روشـنی 
نـدارد. هنگامی‌کـه دو یـا چنـد پـروژه سـاخته می‌شـود، فضاهایی 
ازدسـت‌رفته، ماننـد زمین‌هـای خالـی و بخش‌های خالی از سـکنه 
ایجـاد می‌شـود کـه برنامه‌ریزی نشـده‌اند. با مدیریت ایـن فضاهای 
خامـوش، می‌تـوان آن‌هـا را احیاء و مجـدداً مورد اسـتفاده قرار داد 
تـا موجـب بهبودی آن به‌ویژه در کشـورهای درحال توسـعه شـود 
و نیازهـای بهـره‌وران بـه فضاهـای ارزشـمند و دلپذیـر را بـرآورده 
کنـد )Hashem et al., 2022, 2(. نادیده‌گرفتـن فضاهـای خاموش 
باعـث می‌شـود در همان وضعیـت باقی بماننـد، زیرا عمدتـاً دارای 
مشـکلات مالکیتی و یا شـرایط فیزیکی غیر قابل توسـعه هسـتند، 
یـا در برنامه‌ریـزی لحـاظ نمی‌شـوند. در نتیجه، بـه راحتی در یک 
چرخـۀ معیوب سـقوط قرار می‌گیرند که مانع پیشـرفت فضا شـده 
 .)Hwang & Lee, 2020,7( و باعث رهاشـدن بیش‌تـر آن می‌شـود
ایـن نـوع فضاها می‌تواننـد منجربه مشـکلات اقتصـادی، اجتماعی 
 .)Omar & Saeed, 2019, 585( و زیسـت‌محیطی برای شهر شـوند
فضاهـای خاموش در شـهر و به‌ویژه در مناطق مسـکونی پتانسـیل 
»بازیافـت، توانمندسـازی، تراکم‌بخشـی، اصالح و ادغام‌شـدن بـا 

.)Kasarabada, 2020, 25( فناوری‌هـای سـبز« را دارنـد
پیشینۀ شهرسازی تاکتیکی••

جنبـش شهرسـازی تاکتیکـی )TU( بـه مایک لیدون نسـبت داده 
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می‌شـود که ریاسـت مؤسسـه‌ای به نـام اسـتریت پلـن کالکتیو1 را 
بـر عهده داشـت. ایـن جنبـش و فعالیت‌ها باعث شـکل‌گیری روند 
انجـام پروژه‌هـای کوچک‌مقیاسـی شـد که محیـط را توسـط افراد 
 .)Lydon et al., 2011( می‌نمـود  زندگی‌کـردن  مناسـب  محلـی 
امـکان  مـردم  بـه  تاکتیکـی  شهرسـازی  نمونه‌هـای  رفته‌رفتـه 
مداخلـه در نواحـی شـهری بـدون عبـور از کانال‌های سـنتی رویۀ 
برنامه‌ریـزی را مـی‌داد و به نوعی تغییر قـدرت در روند برنامه‌ریزی 
محسـوب می‌شـد )Mould, 2014(. جنبـش شهرسـازی تاکتیکـی 
در یـک بـازۀ زمانـی نسـبتاً کوتـاه توجـه گسـترده‌ای را بـه خـود 
جلـب کـرده اسـت. زمانـی کـه گروهـی از هنرمنـدان و فعـالان به 
نـام ریبـار بـا پرداخـت هزینـۀ پارکینـگ در مرکـز شـهر اقـدام به 
گذاشـتن چمـن، گیاهـان و نیمکت‌هایـی بـرای نشسـتن مـردم 
کردنـد. بعـد از اتمـام زمـان تعیین‌شـده نیـز، تجهیزات جمع شـد 
)Merker, 2010(. از آن سـال رویـداد روز جهانـی پـارک به‌جـای 
پارکینـگ2 در آمریـکا برگزار می‌شـود. دیگر شـهرها نیز مؤسسـات 
خـود را تشـویق می‌کنند تـا فعالیت‌های مشـابهی را در شـهرهای 
خـود انجـام دهنـد. ادارۀ فیلادلفیـا بـرای حمل‌ونقـل و خدمـات 
رفاهـی یـک برنامـۀ پارکلـت تدویـن کـرده کـه راهنمایـی اسـت 
بـرای چطـور عمل‌کـردن مـردم، پیرامـون راه‌اندازی یـک پارکلت. 
بوسـتون در سـال 2102 بـرای طراحـی پارکلت‌هـا فراخـوان داد، 
و سـندیگو در سـال 3102 پروژه‌هـای پایلـوت خـود را آغـاز کـرد 

.)MOTU, 2013(
از  نشـان  تاکتیکـی  شهرسـازی  شـکل‌گیری  خاسـتگاه  مطالعـۀ 
جدیدبـودن آن در ادبیـات شهرسـازی دارد. امـا نکتـۀ حائـز اهمیت 
تفـاوت دیدگاه‌هـا و نحوه‌هـای مواجهـه بـا این موضوع اسـت. به‌نظر 
می‌رسـد در دیگـر کشـور‌ها ترغیـب و تشـویق شـهروندان و فعالین 
توسـط شـهرداری‌ها و نهاد‌هـای مربوطـه امـری مهـم تلقـی ‌شـود.

شهرسازی تاکتیکی••
رونـد تبدیـل خیابان‌هـا به فضاهایی قابل سـکونت و دسـترس‌پذیر 
بـرای انسـان‌ها به‌جـای خـودرو درحـال افزایـش اسـت، کـه ایـن 
فراینـد اغلـب از طریـق مداخلاتـی ماننـد »شهرسـازی تاکتیکی«، 
بـا کاهـش یـا جلوگیـری از ترافیـک موتـوری و ایجـاد تغییراتـی 
موقـت در نحـوۀ اسـتفاده، قوانیـن و شـکل خیابان انجام می‌شـود 
اصطالح  تاکتیکـی  شهرسـازی   .)Campisi et al., 2022, 78(
وسـیعی اسـت کـه بـرای توصیـف انـواع مختلـف مداخالت در 
شـهرها اسـتفاده می‌شـود که با کیفیت‌هـای متفاوتـی تطابق دارد 
 .)Marshall et al., 2016( و در مقیاس‌هـای مختلـف رخ می‌دهـد
بـا ظهـور مفهوم شهرسـازی تاکتیکی به‌عنـوان ابزاری بـرای ایجاد 
تغییـرات موقـت، سـریع و کم‌هزینـه در فضاهـای شـهری، ایـن 
علاقـه در زمینـۀ علمـی نیـز افزایـش یافـت و از بحـث در مـورد 
مقبولیـت ایـن مفهـوم بـه سـمت بررسـی ویژگی‌هـا، سـازوکار و 
اثربخشـی به‌کارگیـری شهرسـازی تاکتیکـی حرکـت کـرده اسـت 
)Bustamante et al., 2022, 12(. رویکردهـای تاکتیکی ارزش‌های 

نوظهـوری را بـه‌ وجـود آوردند که عمدتـاً از نظام‌مندبـودن و مورد 
ارزیابـی قـرا گرفتـن پروژه‌هـا فاصلـه گرفتـه و توجـه بیشـتری بر 
تضـاد میـان زودگذربـودن مداخالت و نیاز بـه اقداماتی ریشـه‌ای، 
امکان‌پذیـر، چالش‌برانگیـز و محـرک دارد. شهرسـازی تاکتیکـی 
به‌عنـوان یـک رویکـرد مسـتقل و از پاییـن بـه بـالا متولد شـد که 
اسـتفادۀ عمومـی و جمعـی از شـهر را بـرای اجتناب از بروکراسـی 
دسـت‌وپاگیر اداری معمـول، کـه گاهـی مواضع انتقادی نسـبت به 
اقدامـات نهـادی در بعٌـد شـهری دارد، ترویـج کـرده و هم‌چنین از 
جوامـع محلـی بـرای ایجاد راه‌حل‌هـای اولیه و فوری برای شـرایط 
سـخت اقتصـادی فزاینـده‌ای کـه به‌واسـطۀ بحـران مالـی جهانـی 
 .)Cariello et al., 2021, 2( ایجـاد شـده اسـت، حمایـت می‌کنـد
شهرسـازی تاکتیکی شـامل حوزۀ عمل گسـترده‌تری از شهروندان 
اهـداف  بـه  کم‌تـر  عمومـی  نهادهـای  کـه  اسـت  شـرایطی  در 
مـردم پاسـخ می‌دهنـد. شهرسـازی تاکتیکـی شـامل تمرکـز بـر 
نیازهـای  و  سازمان‌دهی‌شـده  خـود  فضایـی  شـیوه‌های  روی 
اجتماعـی اسـت کـه بـه خوبـی توسـط دولت‌هـا یا بـازار بـرآورده 
سـمت  بـه  سیاسـی  جهت‌گیـری  یـک  هم‌چنیـن  نمی‌شـوند، 
دارد  عمومـی  فضاهـای  در  اجتماعـی  عاملیـت  جدیـد  اشـکال 

.)Lydon & Garcia, 2015; Devlin, 2018(
شهرسازی مشارکتی••

شـهروندان می‌تواننـد به‌طـور مسـتقیم بـا بحـث در مـورد ایده‌ها، 
توسـعۀ راه‌حل‌هـا و ارائـۀ گزینه‌هـای مختلـف در تعامـل عمیـق 
بـا سـایر ذینفعـان بـه فراینـد برنامه‌ریـزی شـهری کمـک ‌کننـد 
يـك  به‌نوعـی  واژۀ مشـاركت   .)Klamert & Münster, 2017, 5(
رابطـۀ دوسـویه ميـان مردم و مسـئولین برای تغییر رویکـرد از بالا 
بـه پاییـن و از پایین به بالاسـت. هسـتۀ مركزي مفهوم مشـاركت، 
قدرتي‌افتـن شـهروندان و تأثيرگـذاري بيش‌تـر آنان بـر طرح‌های 
شـهري اسـت. مشـارکت )زمانـی و مالـی( سـاکنان در رویدادهای 
محلـی به‌عنـوان ابـزاری بـرای حفـظ روحیـه و همبسـتگی جامعه 
تلقـی می‌شـود )Nop & Thornton, 2020, 7(. مشـاركت مـردم 
و  بي‌تفاوتـي  می‌توانـد  پیرامـون خـود  و محيـط  محلـه  ادارۀ  در 
بي‌مسـئوليتي آن‌هـا را کاهـش داده و در تحقق‌پذیـری طرح‌هـا 
تأثیرگـذار باشـد. بدیـن ترتیـب محیـط محلـی خـود را ارزیابـی 
می‌کننـد و اقداماتـی بـرای حمایـت از اجـرای ایـدۀ آن‌هـا انجـام 
می‌شـود. یافته‌هـا بـه شـدت بـر نتایـج مثبـت چنیـن پروژه‌هایـی 
و در نتیجـه اهمیـت کار در جهـت مشـارکت آن‌هـا در فرایندهای 
.)Reiersølmoen et al., 2018, 3( تأکیـد می‌کننـد  برنامه‌ریـزی 

از  کـه  اسـت  کیفیتـی  مشـارکتی،  شهرسـازی  غالـب  ویژگـی 
فرایندهـای پاییـن بـه بـالا نشـئت می‌گیـرد. برخـی از انگیزه‌های 
شهرسـازی تاکتیکـی را می‌توان به‌عنوان واکنشـی بـه برنامه‌ریزی 
قوانیـن  مبتنی‌بـر  فعلـی،  و شـیوه‌های طراحـی شـهری  فضایـی 
سـفت و سـخت و رویه‌هـای بوروکراتیـک طولانـی توصیـف کـرد 
غیررسـمی  شـیوه‌های  شـامل  رویکـرد  ایـن   .)Silva, 2016, 7(
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شهرسـازی چریکی اسـت کـه بدون اجـازۀ مالکان زمیـن و کنترل 
 .)Stevens & Dovey, 2022, 1( خـارج از دولـت عمـل می‌کننـد
منافع شهرسـازی مشـارکتی شـامل: فشـردگی شـهری، مشـارکت 

جوامـع، نـوآوری، تـاب‌آوری و هویـت مـکان می‌شـود.
- فشـردگی شـهری: شهرسـازی موقـت و تاکتیکـی باعـث افزایش 
و تنـوع در کاربـران و اسـتفاده از فضـای بـاز می‌شـود. شهرسـازی 
تاکتیکـی در فضاهـای عمومـی موجود کاربردهـای جدیدی را وارد 
و اشـکال جدیـدی از زندگـی عمومـی را ایجاد می‌کنـد. مکان‌های 
خالـی و متـروک اغلـب پتانسـیل را بـرای انطبـاق بـا فعالیت‌هـای 
اکتشـافی، تجربـی و متفاوتـی ارائـه می‌دهنـد کـه ممکـن اسـت 
بـا  شـوند.  حـذف  رسـمی  عمومـی  فضاهـای  از  خـاص  به‌طـور 
گسـترش دامنۀ کارکردهای فضای عمومی، شهرسـازی مشـارکتی 
خواسـته‌های متنـوع بیشـتری از شـهروندان را در برمی‌گیـرد و 

.)ibid., 35&36( برابـری اجتماعـی بیشـتری را فراهـم می‌کنـد
- مشـارکت جوامـع: شهرسـازی تاکتیکی می‌تواند منجربه سـطوح 
بالایـی از مشـارکت در جامعـه شـود. تعامـل یـک اصطلاح بسـیار 
گسـترده اسـت کـه شـامل طیـف وسـیعی از نقش‌هـای افـراد در 
تاکتیکـی  پروژه‌هـای  تجربـۀ  و  شـکل‌دهی  تسـهیل،  رهبـری، 
اسـت. بازیگـران درگیـر پروژه‌هـای شهرسـازی تاکتیکـی شـامل 
مالـکان  فعـال،  طراحـان  و  هنرمنـدان  اجتماعـی،  گروه‌هـای 
زمیـن، کارآفرینـان و زیرمجموعه‌هـای مختلـف دولـت می‌شـود 
.)Haydn & Temel, 2006; Lydon & Garcia, 2015; SenStadt, 2007(

شـامل  مشـارکتی  شهرسـازی  عمـل  در  تعامـل  جنبه‌هـای 
جذب‌شـدن طیفـی از افـراد بـه ایـن فرایندهـا اسـت کـه تجربـۀ 
کمـی در زمینـۀ توسـعه و مدیریت فضای باز شـهری دارند یا اصلًا 
تجربـه ندارنـد. هم‌چنیـن فرصت‌هـای تعامـل را بـرای مهاجـران و 
دیگرانـی کـه از جامعـۀ اصلـی خود طرد شـدند و برایشـان جایگاه 
مشـخصی وجـود نـدارد، فراهـم می‌کنـد. ویژگـی دوم تعامـل این 
اسـت کـه ایـن بازیگـران متنـوع، ایده‌هـا، مهارت‌هـای کارآفرینی، 
شـبکه‌های اجتماعـی و منابـع جدیـد را بـه فرایندهـای مشـارکت 
اجتماعـی می‌آورنـد. سـومین ویژگـی متمایـز مشـارکت جامعـه با 
پروژه‌هـای تاکتیکـی ایـن اسـت کـه روابـط بیـن تولیـد و مصرف 
شـهروندان  پروژه‌هـا  مختلـف،  سـطوح  در  می‌دهـد.  تغییـر  را 
عـادی را کـه از آن‌هـا بازدیـد می‌کننـد تشـویق می‌کننـد تـا بـه 
»خریـدار« تبدیـل شـوند، کـه به‌طـور فعـال در تولیـد و مدیریـت 
فضـا مشـارکت ‌کننـد، آن را بـه سـایر کاربـران بالقوه تبلیـغ ‌کنند 
و از طریـق عملکردشـان در حیـن انجـام از فضـا اسـتفاده کننـد 

.)Toffler, 1980; Richards & Wilson, 2006(
- نـوآوری: پروژه‌هـای طراحـی شـهری دائمـی در مقیـاس بـزرگ 
نـوآوری هـم  ایـن معنـی کـه  بـه  پرهزینـه هسـتند،  و  زمان‌بـر 
خطرنـاک و هـم بسـیار کنـد اسـت )Dotson, 2016(. شهرسـازی 
مشـارکتی بـا کاهـش ریسـک و هزینـه، خلاقیـت و نـوآوری را در 
 .)Bishop & Williams, 2012( توسعۀ شـهری سـرعت می‌بخشـد

شهرسـازی مشـارکتی سـریع اسـت. به‌طـور کلـی کم‌هزینـه و بـا 
تکنولـوژی پاییـن انجـام می‌شـود، در مقیاس کوچک بـا روش‌های 
ساخت‌وسـاز سـاده و عناصـر متحـرک عمـل می‌کنـد. بنابرایـن 
ایده‌هـای فضـای بـاز خلاقانـه می‌تواننـد بـه راحتـی هـم توسـط 
طراحـان و هـم از طریـق طراحی مشـترک شـامل کاربـران نهایی 
توسـعه، آزمایـش و تجدیـد نظر شـوند. این شـهر به آزمایشـگاهی 
بـرای آزمایش‌هـای شـهری تبدیـل می‌شـود. خلاقیـت طراحـی از 
بـر مکان‌هـای شـهری کم‌اسـتفاده، تخریب‌شـده  طریـق تمرکـز 
تحریـک  دارد،  وجـود  کم‌تـری  آسـیب  کـه خطـر  و مشکل‌سـاز 

.)Angst et al., 2009( می‌شـود 
شهرسـازی  پتانسـیل  مکان‌هـا  و  بازیگـران  تنـوع  تـاب‌آوری:   -
تاکتیکـی را بـرای انطبـاق سـریع و انعطاف‌پذیر فضاها بـا تغییرات 
پیش‌بینی‌نشـده، فرصت‌هـا و چالش‌هـای محلـی نشـان می‌دهـد. 
ایـن عوامـل تـاب‌آوری شـهری را در مواجهـه بـا آیندۀ نامشـخص 
 .)Lydon & Garcia, 2015; Greco, 2012( می‌دهنـد  افزایـش 
در  عمـده  سـرمایه‌گذاری‌های  بـه  نیـازی  موقـت  طرح‌هـای 
پروژه‌هـای بـزرگ و ثابتـی کـه لخَتـی ایجـاد می‌کننـد، ندارنـد. 
اسـتقرار  و  پیکربنـدی  امـکان  انعطاف‌پذیـر  و  موقـت  فرم‌هـای 
مجـدد آسـان را بـا تغییـر شـرایط فراهـم می‌کننـد و فن‌آوری‌هـا 
و نشـانه‌های آن‌هـا، امـکان تکثیـر و انطبـاق بـا مکان‌هـای جدیـد 
و زمینه‌هـای اجتماعـی، اقتصـادی و محیطـیِ درحـال تغییـر را 
اینکـه  به‌جـای  انعطاف‌پذیـر  سیسـتم‌های  مـی‌آورد.  به‌وجـود 
کاماًل سلسـله‌مراتبی باشـند، از طریـق شـبکه‌ها توزیع می‌شـوند. 
برخالف سلسـله‌مراتب انعطاف‌ناپذیـر برنامه‌ریـزی و مدیریـت از 
بـالا بـه پاییـن، شهرسـازی تاکتیکـی شـامل توزیـع گسـترده‌تری 
از دانـش، ارتباطـات اجتماعـی و منابـع برای مکان‌سـازی شـهری 

.)Radywyl & Biggs, 2013( اسـت 
- هویـت مـکان: شهرسـازی مشـارکتی دارای ظرفیـت دگرگونـی 
بـرای تجدیـد و دگرگونـی تصویـر فضاهـای عمومـی و محله‌هـای 
تولیـد هویـت   .)Nemeth & Longhorst, 2014( اسـت  متـروک 
ظهـوری  عمومـاً  تحمیـل،  به‌جـای  شهرسـازی  طریـق  از  مـکان 
بـه معنـای پویایـی، مقاومـت و تغییـر اسـت کـه  اغلـب  اسـت. 
می‌شـود  معرفـی  سیاسـی  و  اجتماعـی  تفاوت‌هـای  طریـق  از 
)Sandercock, 2003(. مطالعات هویت مکان و شـخصیت شـهری 
نشـان می‌دهـد کـه مفاهیـم مـکان از یـک حـس نسـبتاً بسـته، 
پایـدار و عمیقـاً ریشـه‌دار تـا حسـی بازتـر و پویاتـر از مـکان را در 
برمی‌گیـرد، جایی‌کـه ترکیبـی متنـوع برای شـخصیت آن ضروری 
اسـت )Dovey, 2013(. شهرسـازی مشـارکتی تعـادل را به سـمت 
مفاهیـم بازتـر، چندگانـه و پویاتر از مـکان تغییر می‌دهـد. ماهیت 
موقتـی و زودگـذر شهرسـازی مشـارکتی زمینه‌سـاز هویت در یک 
تاریـخ واحـد و حفـظ آن را به چالش می‌کشـد. پروژه‌هـای موقتی 
می‌تواننـد هویـت محلی را زیر سـؤال ببرنـد، دوبـاره ارزیابی کنند 
.)Stevens & Dovey, 2022, 43( و هویـت محلـی را غنـی کننـد
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شـده و حاصـل فضـای رهاشـدۀ میـان دو بلوک سـاختمانی اسـت. 
فراینـد کلـی انجـام پروژه در تصویر 1 ترسـیم شـده اسـت.

شناخت اولیه فضا••
از آن‌جایـی کـه میـدان سـبحانی هم در مقیاس شـهر شـیراز و هم 
در مقیـاس محلـی عمـل می‌کنـد، گروه‌هـای محلـی کـه امـکان 
مشـارکت در روند پروژه را داشـتند به سـه دسته سـاکنین، کسبه و 
مراجعه‌کننـدگان از سـطح شـهر به محله تقسـیم شـدند. در تصویر 
2، رنـگ نارنجـی نشـان‌دهندۀ محل تجمع افراد مسـن مجتمع‌های 
مبعـث و رنـگ قرمـز بـه مکان حضـور کـودکان و جوانـان مجموعه 
اشـاره دارد. رنـگ زرد واحدهـای تجـاری خردمقیـاس، کافه‌هـا و 
مجتمـع امیریـه را نشـان می‌دهنـد کـه در مقیاس شـهری فعالیت 
می‌کننـد. رنـگ آبی نیـز قرارگاه رفتـاری مراجعه‌کننـدگان به محله 

را تعییـن کرده اسـت.
شـبکۀ روابـط جهـت انجـام پـروژه مطابـق بـا تصویـر 3 در سـه 
دسـته تقسـیم شـدند که شـامل مخاطبیـن، سـازمان‌های دولتی و 
هم‌سـاخت می‌شـود و در راسـتای تسـهیل عملکـرد و برنامه‌ریـزی 

بهینـه، سـاختار درونـی هریک بررسـی شـدند.
قبـل از واردشـدن بـه مرحلۀ پرسـش از سـاکنین و شـنیدن صدای 
آن‌هـا، اعضـای هم‌سـاخت بـا حضـور در محـل در سـاعات مختلف 
شـبانه‌روز نسـبت به شـناخت محیط در ابعاد مختلف اقـدام کردند. 
نقشـه‌های شـناخت در ابعـاد مختلـف تنظیـم شـدند تـا در رونـد 
ایده‌پـردازی و صحبـت بـا سـاکنین مؤثـر باشـند و شـناخت کاملی 
از فضـا ایجـاد شـود. در ایـن بخـش مؤلفه‌هـای امنیـت، آسـایش 
محیطـی، مبلمـان شـهری و الگوهـای رفتـاری بـه تفکیک بررسـی 

شـدند کـه در تصویـر 4 قابل مشـاهده اسـت.
در راسـتای جلـب نظـر مخاطبـان و سـاکنین نسـبت بـه محیـط 
پیرامـون خـود و فضـای خامـوش انتخابـی، پوسـتری تهیـه شـد و 
در نقـاط مختلـف در مجـاورت فضـای خامـوش نصـب شـد کـه در 
تصویـر 5 نشـان داده شـده اسـت. پـس از انتشـار پوسـتر، اعضـای 
هم‌سـاخت بـا حضـور مجـدد در سـاعات مختلـف بـا 30 نفـر از 
سـاکنین و اسـتفاده‌کنندگان از فضا تصویر 6 صحبـت کردند. نتایج 
مصاحبه‌هـا نشـان داد کـه انجام حرکات نمایشـی توسـط خودروها 
در میـدان سـبحانی و ایجاد سـروصدا در سـاعات نیمه‌شـب بسـیار 
بـرای سـاکنین آزاردهنـده اسـت و مشـکل اصلـی فضـای خاموش 
موجـود، کمبود روشـنایی و تبدیل‌شـدن آن به فضایـی برای حضور 
جوانـان در سـاعات پایانی شـب و مصـرف مواد مخدر و سـیگار بود.

در مراحـل اولیـۀ ورود بـه سـایت فضـای خامـوش اعضـا متوجـه 
شـدند کـه میـدان مجـاور سـایت، بـه محلی بـرای دریفت‌کشـیدن 
شـبانۀ عـده‌ای تبدیـل شـده اسـت. نقطه‌نظـرات اعضـا در ایـن باره 
متفـاوت بـود؛ بـه اعتقـاد برخـی، کاری جالب و بـه اعتقـاد تعدادی 
دیگـر خطرنـاک بـود. بـه هـر حـال گـروه ماشـین‌بازها در کنـار 
سـاکنین، کسـبه، رهگـذران، کودکانـی که هر روز عصـر گل‌کوچک 
بـازی می‌کردنـد و ... به‌عنـوان یکـی از گروه‌هـای هـدف مشـخص 

روش پژوهش
پژوهـش حاضـر از نـوع تحقیقـات میدانـی3 اسـت کـه به‌طـور کلی 
روش جمـع‌آوری داده‌ها در آن کیفی اسـت، امـا در مواردی می‌تواند 
کمّـی نیـز باشـد. به‌عنـوان مثـال بـرای انتخـاب فضای خامـوش از 
میـان سـایر گزینه‌هـا و هم‌چنیـن اولویت‌بنـدی مسـائل و انتخـاب 
طرح بهینه، از پرسـش‌نامۀ کمّی در فرایند کار اسـتفاده شـده است. 
در ایـن روش تمام مصاحبه‌ها و مشـاهدات یادداشـت، تصویربرداری 
و ضبـط شـدند و در چندیـن مرحلـه تجزیه و تحلیل شـدند. اگرچه 
ایـن روش بـا معایبـی ماننـد هزینه‌بـر و وقت‌گیـر بـودن -حتـی در 
نمونه‌هـا‌ی بسـیار کوچک ماننـد پروژۀ حاضـر- ناتوانـی پژوهش در 
تعمیـم یافته‌هـا و هم‌چنیـن دشـواری تکـرار تحقیـق روبه‌روسـت، 
امـا می‌توانـد به‌عنـوان یک نـگاه کلی )تجربـۀ موفق/ناموفق( مسـیر 
فعالیت‌هـا و پژوهش‌هـای آتـی در زمینـۀ احیای فضاهـای خاموش 

را فراهـم کند.
تحقیقـات میدانـی از حیـث روش متمایـز می‌شـوند کـه از طیـف 
مشـاهدۀ مسـتقیم )هیچ نوع مداخله‌ای از طرف پژوهشـگر در رفتار 
و موقعیـت صـورت نمی‌گیرد( تا مشـاهدۀ اعضای نمونه )پژوهشـگر 
در رفتـار اعضـای نمونـه دخالـت کـرده و رفتـار آن‌هـا را جهت‌دهی 
می‌کنـد( متغیـر هسـتند. در ایـن پژوهـش از هر دوی ایـن روش‌ها 
اسـتفاده شـده اسـت بـه نحـوی کـه نخسـت از طریـق مشـاهدۀ 
مسـتقیم بـه شـناخت محـدوده و بهره‌وران فضـا پرداخته شـد و در 
مرحلۀ دوم با برگزاری رویدادها و جلسـات مشـارکتی سـعی شـد با 
ایجـاد حـس تعلق و سـرمایۀ اجتماعی، توسـط بهـره‌وران تغییراتی 
در فضـا اعمـال شـود؛ هدف این بود که مشـاهده شـود احیـای این 
فضـا چـه تأثیراتـی بـر سـایر فضاهـای مشـابه در محـدودۀ مجتمع 
مسـکونی مبعـث خواهـد گذاشـت. لازم بـه ذکـر اسـت تصمیمـات 
اخذشـده در فراینـد انجـام پـروژه مبتنی‌بـر اجماع میان کنشـگران 
شـهری و بهـره‌وران فضـا بـوده اسـت. فراینـد کلـی انجام پـروژه در 
تصویـر 1 نمایـش داده شـده اسـت کـه در بخـش بعـدی بـه شـرح 

جزئیـات ایـن مراحل پرداخته شـده اسـت.

مراحل طی‌شده در پروژه
انتخاب فضای خاموش••

هریـک از اعضـای داوطلـب مجمـع کنشـگران شـهری هم‌سـاخت 
فضاهـای خاموشـی کـه در محیـط زندگـی خـود می‌شـناختند را 
معرفـی کردنـد و در مجمـوع 28 فضـا به همراه نقاط قـوت و ضعف 
آن‌هـا شناسـایی شـدند. ارزیابـی اولیـۀ گزینه‌هـا بـا درنظرگرفتـن 
چهـار معیـار »امـکان مشـارکت اجتماعـی«، »پاسـخ بـه مسـائل 
اجتماعـی«، »مقیـاس عملکـردی فضـا« و »پتانسـیل‌های کالبدی-

فضایـی« انجـام شـد و پنج فضـا به‌عنـوان گزینه‌هـای دارای اولویت 
انتخـاب شـدند. بعـد از گفت‌وگو و تبـادل نظر، فضای مجـاور میدان 
سـبحانی به‌عنـوان فضـای خاموش نهایـی جهت اقدام انتخاب شـد. 
ایـن فضـا در مرکز محـدودۀ یک مجتمع مسـکونی غیرمحصور واقع 
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تصویر 1. نمودار فرایند انجام پروژه. مأخذ: نگارندگان.

تصویر 2. قرارگاه‌های رفتاری کاربران فضا در پروژۀ احیای فضای خاموش. مأخذ: نگارندگان.

تصویر 3. شبکۀ روابط در پروژۀ احیای فضای خاموش. مأخذ: نگارندگان.
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ساکنین
اعضـای هم‌سـاخت بـا درنظرگرفتـن اولویـت سـاکنین و براسـاس 
پتانسـیل‌ها و محدودیت‌هایـی کـه از مطالعـات سـایر نظام‌هـای 
شـهری حاصـل شـد، تصمیـم گرفتنـد کـه طـرح پیشـنهادی را 
به‌منظـور  کننـد.  ارائـه  اولویـت  دارای  براسـاس هـر سـه محـور 
ایده‌پـردازی و طراحـی فضـا، کارگاه یـک‌روزه‌ای با حضـور اعضای 
پـروژه تـدارک دیده شـد )تصویـر 10(. در ابتـدای کارگاه، اصول و 
معیارهـای کلـی طراحـی توسـط همـۀ اعضا مرور شـد و سـپس با 
تشـکیل گروه‌هـای دو‌نفره، بـه طراحی فضـا پرداختنـد. در مرحلۀ 
بعـد هـر کـدام از گروه‌هـا طـرح خـود را ارائـه کردنـد و در انتها با 
بررسـی نقـاط قـوت و ضعـف هـر کـدام از طرح‌هـا، طـرح نهایـی 

تهیـه شـد کـه در تصویر 11 نشـان داده شـده اسـت.
ارائۀ طرح به ساکنین••

طـرح اولیـۀ هم‌سـاخت بـرای فضـای خامـوش میـدان سـبحانی 
کـه برگرفتـه از نظـرات سـاکنین بـود، در محـل پروژه بـه اعضای 
طـرح  شـد.  ارائـه  سـاکنین  از  جمعـی  و  مجتمـع  هیئت‌مدیـرۀ 
پیشـنهادی براسـاس ویژگی‌هـای شهرسـازی تاکتیکـی به‌صـورت 
کم‌هزینـه و قابـل اجـرا در کوتاه‌مدت طراحی شـده بـود که امکان 
تغییـر آن متناسـب بـا بازخوردهـای کوتاه‌مـدت نیز وجود داشـته 
باشـد. در طـرح پیشـنهادی سـعی شـد تـا فضـا بـه نحوی شـفاف 

تصویر 4. بخش‌هایی از شناخت اولیۀ فضای خاموش. مأخذ: نگارندگان.

تصویر 5. مرحلۀ نصب پوستر به‌منظور جلب نظر مخاطبان و ساکنین نسبت به محیط پیرامون خود. مأخذ: نگارندگان.

شـدند. در مصاحبـه‌ها و برداشـت‌های میدانـی مشـخص شـد کـه 
چالـش اصلـی سـاکنین و رهگذران همین دریفت‌کشـیدن اسـت؛ 

از میـدان را نمی‌بیننـد. به‌طوری‌کـه هیـچ فضـای دیگـری 
باتوجـه بـه این‌کـه مصاحبه‌هـای به‌عمل‌آمـده جهـت شناسـایی 
مسـائل فضـا با بهـره‌وران آن انجام پذیرفت، هم‌زمان پیشـنهادات 
آن‌هـا جهـت رفـع مشـکلات و راه‌حل‌هـای احیـای فضـا نیـز از 
آن‌هـا دریافـت شـد کـه در تصویـر 7 راه‌حل‌هـا و فراوانـی هریک 
نشـان داده شـده اسـت. پیشـنهادات ارائه‌شـده در پنـج محـور 
»محصورکـردن فضـا«، »برگـزاری رویدادهای محلـه‌ای«، »ایجاد 
فضـای بـازی بـرای کـودکان«، »ایجـاد باغچـه و فضـای سـبز« و 
»ایجـاد فضـای فراغتی برای سـاکنین« دسـته‌بندی شـد. سـپس 
گزارشـی از فعالیت‌هـا در قالـب ویدیویـی بـرای سـاکنین آمـاده 
و از طریـق فضـای مجـازی بـرای آن‌هـا ارسـال شـد و در پایـان 
درخواسـت شـد کـه پنج محـور پیشـنهادی را جهت انجـام اقدام 
مداخلـه‌ای اولویت‌بنـدی کننـد. براسـاس نتایـج نظرسـنجی کـه 
فراوانـی آن در تصویـر 8 ترسـیم شـده، »ایجـاد فضایـی بـرای 
گـذران اوقـات فراغت سـاکنین«، »ایجاد باغچه و فضای سـبز« و 
»محصورکـردن فضـا« مطابـق بـا تصویـر 9 رتبه‌های اول تا سـوم 

را کسـب کردند.
اولیت‌بندی •• با  مطابق  پیشنهادی  آلترناتیوهای  تهیۀ 
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تصویر 7. فراوانی راه‌حل‌های پیشنهادی توسط مشارکت‌کنندگان در پروژه. مأخذ: نگارندگان.

تصویر 6. فراوانی جنسیت و سن مخاطبان مشارکت‌کننده در پروژه. مأخذ: نگارندگان.

و اعضـای هیئت‌مدیـره نظـرات و ایده‌هـای خود را نسـبت به طرح 
بیـان کردنـد. در همیـن حیـن، اعضای هم‌سـاخت بـه نکته‌برداری 
از صحبت‌هـا و پاسـخ بـه سـؤال‌های ایشـان پرداختـه و آن‌ها را در 
بـورد مخصـوص نصـب کردنـد )تصویـر 13(. در نهایت سـاکنین با 
مطالعـۀ ایـن نـکات و مرقوم‌کـردن نکاتـی دیگـر، بـه موافقت/عدم 
موافقـت بـا انجـام پـروژه رأی دادنـد کـه بـا رأی قاطـع موافقـت 
صـورت گرفـت. بـا ختـم جلسـه، سـاکنین هم‌چنـان تـا سـاعاتی 
در محـل حضـور داشـته و بـا داوطلبـان هم‌سـاخت صحبت‌هایـی 
صمیمـی در خصـوص فضـای مذکـور، میـدان سـبحانی، مصالـح 
یـا پروژه‌هـای  قابـل اسـتفاده، تجربیاتشـان در فضاهـای مشـابه 

دیگـر مطـرح کردند.
پـس از اصالح جزئـی طـرح مطابـق بـا نظـر سـاکنین، بـرآورد 
اولیـۀ هزینـۀ اجـرای آن انجـام و بـه هیئت‌مدیـرۀ مجتمـع ارائـه 
شـد. بـا موافقـت در خصـوص تأمیـن مالـی اجـرای پروژه توسـط 
توسـط  هزینـه  بـازۀ  تعییـن  و  مجـاور  سـاختمان‌های  مدیریـت 
آن‌هـا، پیش‌فاکتـور جهـت خرید مصالح مـورد نیاز توسـط اعضای 
هم‌سـاخت گرفتـه و بـه آن‌ها تحویـل داده شـد. اما متأسـفانه این 
توقـع ایجـاد شـد که بودجـۀ مالی پـروژه توسـط اعضـای داوطلب 
هم‌سـاخت تأمیـن شـود، کـه هرچنـد به‌‌دلیـل ماهیـت پـروژه در 
چارچـوب شهرسـازی تاکتیـکال هزینـه‌ای حداقلـی بود اما نشـان 
مـی‌داد کـه سـرمایۀ اجتماعی کافی بـرای تغییر فضا محقق نشـده 
اسـت، از مهم‌تریـن دلایـل آن می‌تـوان بـه اثرگذاری‌هـای فـردی 
در تصمیمـات مشـارکتی جمعـی اشـاره کـرد. لذا طرح تهیه‌شـده 
بـه آن‌هـا تحویـل داده شـد و هم‌سـاخت آمادگـی خـود را جهـت 
همـکاری بـرای اجـرای طـرح اعلام کرد. هم‌سـاخت در ایـن پروژه 

محصـور شـود و بـرای اسـتفادۀ سـاکنین دو بلـوک مجـاور قابـل 
اسـتفاده باشـد؛ نورپـردازی فضا ارتقـاء یابد و روشـنایی آن مانع از 

ایجـاد کنـج بی‌دفاع شـود.
در ایـن جلسـه کـه با حضور بیـش از 10 نفـر از سـاکنین بلوک‌ها 
همـراه شـده بود، ابتدا سـاکنین بـه بیان مشـکلات و معضلات فضا 
پرداختنـد سـپس نماینـدگان هم‌سـاخت بـا معرفـی خـود، پروژۀ 
احیـاء فضاهـای خامـوش، اهـداف ایـن پـروژه و فرایند شـناخت تا 
طراحـی طـرح اولیه براسـاس نظرات سـاکنین، تصاویـر و فیلمهای 
مربـوط بـه طـرح اولیـه را کـه در قالـب دو گزینـه تهیه شـده بود 
)تصویـر 12(، بـا آن‌ها به اشـتراک گذاشـتند. پس از آن، سـاکنین 
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صرفـاً در کنـار مـردم بـود تـا فضـا را مطابق با خواسـت خودشـان 
تغییـر دهـد؛ نـه اینکه بـرای سـاکنین تصمیمـی بگیرد.

نتیجه‌گیری
یکـی از بزرگ‌تریـن چالش‌هایـی کـه سـمن‌ها و فعالین شـهری با آن 
مواجـه هسـتند و در ایـن پـروژه نیـز به چشـم می‌خـورد دشـواری در 
شـکل‌گیری و جلـب اعتمـاد بهـره‌وران فضا و مدیریت شـهری اسـت، 
خروجی مصاحبه‌ها نشـان می‌دهند شـکل‌گیری اعتماد به کنشـگران 
شـهری، فعالین و داوطلبین سـازمان‌های مردم نهاد در زمینۀ مدیریت 
شـهری فعلـی کـه به بدبینی سـاکنان دامـن زده اسـت، کاری دشـوار 
اسـت و درک صحیحـی در ایـن رابطـه بـه سـختی و بـا صـرف زمـان 
و انـرژی زیـاد میسـر می‌شـود و حتـی چنیـن اقداماتـی در راسـتای 
سـودجویی‌های فـردی دیـده می‌شـوند، کـه از قبـل بایسـتی نسـبت 

بـه آن‌هـا آگاهـی وجـود داشـته باشـد. چالـش دیگـری کـه در رابطه 
بـا اثربخشـی فعالیـن شـهری در احیای فضاهـای خاموش وجـود دارد 
زمان‌بربـودن و دیربازده‌بـودن چنیـن اقداماتی اسـت. در زمـان نگارش 
این پژوهش که دو سـال از اثرگذاری سـمن مجمع کنشـگران شـهری 
هم‌سـاخت می‌گـذرد، هم‌چنـان فعالیت‌هـا و اقداماتی کـه در فضاهای 
خامـوش محـدودۀ مجتمـع مسـکونی مبعـث رخ می‌دهنـد رصـد 
می‌شـوند و پیگیری‌هایـی توسـط ایـن گـروه انجـام می‌شـود. اگرچـه 
اقدامات کالبدی مؤثری توسـط بهره‌وران فضا اتفاق نیفتاد و شـهرداری 
نیـز اقدامـات حداقلـی خـارج از پیشـنهادات طـرح تهیه‌شـده -کـه با 
درنظرگرفتـن اولویت‌هـای بهره‌وران تنظیم شـده بود- انجـام داد، اما تا 
حدودی توانسـت بر نگرش هیئت‌مدیرۀ مجتمع مسـکونی و شهرداری 
در راسـتای تغییرات کالبدی و ایجاد کاربری‌هایی در فضاهای خاموش 
مشـابه تأثیـرات مثبتی ایفـا کند. چالـش دیگـر توانایی اجماع‌سـازی 

تصویر 8. مشخصات دموگرافیک مشارکت‌کنندگان. مأخذ: نگارندگان.

تصویر 10. کارگاه ایده‌پردازی برای تدقیق پیشنهادات مشارکت‌کنندگان. مأخذ: نگارندگان.

تصویر 9. اولویت‌بندی راه‌حل‌های پیشنهادی توسط مشارکت‌کنندگان و فراوانی آن‌ها. مأخذ: نگارندگان.
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تصویر 11. طرح پیشنهادی مطابق با پیشنهادات مشارکت‌کنندگان. مأخذ: نگارندگان.

تصویر 12. پرسپکتیوهایی از دو طرح پیشنهادی. مأخذ: نگارندگان.
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میـان بهـره‌وران فضاسـت کـه بایسـتی از اثرگذاری‌هـای فـردی در 
تصمیمـات مشـارکتی جمعی تا جـای ممکن اجتناب شـود به‌عنوان 
مثـال مدیریـت سـاختمان‌های مجاور بـا تصمیم فردی خـود، اجرای 
پـروژه را تعلیـق و بـه آینده موکـول کردنـد. بنابراین تـا جای ممکن 
بایسـتی اصـول فراینـد اجماع‌سـازی و مشـارکتی در اجـرای چنیـن 
پروژه‌هایـی مـد نظر قـرار گیـرد در ادامه به دسـتاوردهای ایـن پروژه 
اشـاره شـده اسـت. دسـتاوردهای پروژۀ احیای فضای خاموش در سه 
بخـش قابل بررسـی اسـت؛ الف( این پروژه توانسـت توجـه مخاطبان 
را بـه فضـا جلب کند و آن را از فضایی نامرئی به مکانی شناخته‌شـده 
بـا تمـام پتانسـیل‌ها و مخاطراتـش کـه می‌توانـد موجـب احیـای 

خـود و محیـط پیرامونـی شـود تبدیـل کـرد. ب( فضاهـای خاموش 
متناظـر بسـیاری در مقیاس‌هـای مختلـف در سـطح مجتمـع وجود 
دارنـد و ایـن پـروژه باعـث ایجـاد تغییـر در نحـوۀ برخـورد مجاورین 
و هیئت‌مدیـرۀ مجتمـع بـا ایـن قبیـل فضاهـا شـد. بدین‌صـورت که 
به‌جـای فنس‌کشـی اطراف فضـا، به امـکان احیاء و اسـتفادۀ بهینه از 
آن پـی بردنـد. ج( دسـتاورد پـروژه برای اعضای هم‌سـاخت، آموختن 
چگونگـی مطالعـۀ عملی فضـا، قرارگرفتن در کنار افـراد در مواجهه با 
چالش‌هـای روزمـرۀ مربـوط به فضـا و کنارگذاشـتن پیش‌زمینه‌های 
ذهنـی خود در مسـیر یافتـن راه‌حل بـرای احیای فضاهـای خاموش 

شـهری بوده اسـت.

تصویر 13. ارائۀ طرح‌های پیشنهادی به ساکنین و نظرسنجی از آن‌ها. مأخذ: نگارندگان.
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