
pment Strategy in the Urban Decay

تصويـر1 : قرارگرفتن شـهر 
در منطقه گردشگرى و وجود 
محدوده هـاى وسـيع داخـل 
شهر با پتانسـيل بازسازى از 
جمله توان ها و استعداد بالقوه 
بافت براى نوسـازى محسوب 
مى شد. قلعة شـهر لانكستر. 

پنسيلوانياى آمريكا.  مأخذ :
www.wikimedia.org
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چكيـده : ظهـور نظريات توسـعه درون زا از اوايل قرن بيسـتم 
تاكنون، نياز به مرمت بافت هاى فرسوده درونى شهرها را الزامى 
مى كند. بافت هاى فرسـوده به دو دسته كلى واجد ارزش و فاقد 
ارزش تقسيم مى شوند. جديدترين رويكردهاى مرمتى، با توجه 
به بيانيه ها و منشورهاى جهانى، با جامع نگرى، سعى در تكيه بر 
ميراث موجود در بافت هاى فرسوده واجد ارزش و تلفيق اقتصاد 
و فرهنگ و احياى پايدار بافت هاى تاريخى از طريق تعيين نقش 
آنها در سـازمان فضايى شـهر دارد. يكى از رويكردهاى مطرح 
در اين زمينه، رويكرد گردشـگرى در برنامه ريزى شهرى است. 
اين مقاله ضمن معرفى مفهوم توسـعه خلاق با بررسى دو نمونه 
مـوردى محله «تئودوس اسـتيونز و ليدا هميلتون»، و اسـكله 
«كلارك» سـعى در معرفى رويكرد گردشـگرى به عنوان ابزارى 
كارآمد جهت دسـتيابى به توسعه خلاق و برشمردن تعدادى از 

اصول آن را دارد.

واژگان كليـدى : توسـعه خـلاق، گردشـگرى، بافت فرسـوده، 
جامع نگرى.
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Abstract: The latest theories of inter productive 
development emphasizes on the necessity of 
inner city regeneration. The urban structures 
are basically categorized into valuable and in-
valuable ones. The latest general restoration 
approach based on the contemporary theories 
is to rely on the existing heritage of valuable  
the urban decay and to integrate the econom-
ics and culture to create a sustainable regener-
ation in historical context through their perfor-
mance in the city structure. Tourism approach 
is one of the most common approaches in 
urban planning. The current article discusses 
the creative development alongside the tour-
ism approach. Therefore Public Archaeology 
at the Thaddeus Stevens and Lydia Hamilton 
Smith Site in Lancaster and Clark Waterfront 
are discussed as case studies to conclusion 
for achieving the creative development and 
defining some of its principals.
Hypothesis: Urban decay regeneration can 
promote the environmental qualities, commu-
nity outreach and tourism through a creative 
development.

Keywords: creative development, tourism,  
urban decay, generalism.
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مقدمه
 بسيارى از بافت هاى قديمى به دلايلى همچون اتفاقات 
ــخصيت ها، خاطره هاى  ــال و ش ــكونت رج تاريخى، س
ــاص و... واجد ارزش  ــهروندان، ارزش هاى معمارى خ ش
ــوده واجد ارزش به  ــت. در صورتى كه بافت هاى فرس اس
ــرار گيرد، هم  ــگري و تفرج مورد توجه ق ــاظ گردش لح
ــب و جذاب براى ارائه پاسخ به نيازهاي  فضاهايي مناس
ــهروندان فراهم آمده و هم، توسعه بافت  رواني ش روحي 
ــوده امكان پذير مى شود. اين نوشتار در پى بررسى  فرس
ــعه خلاق و تبيين نقش گردشگرى شهرى  رويكرد توس
ــلاق بافت  ــعه خ ــتاى توس ــه عنوان راهبردى در راس ب

فرسوده است. 
فرضيه : نوسازى بافت هاى فرسوده از طريق رهيافت 
ــاى كيفيات محيطى و  ــعة خلاق مى تواند به ارتق توس

جذب گردشگر بيشتر منجر گردد.

مفهوم توسعه خلاق بافت هاى فرسوده
در طرح هاى نوين مرمتى سه هدف عمده قابل تعريف 

است :
ــازى هم پيوند در كليه سطوح و  - كالبدى : تصميم س

مقياس هاى توسعه كالبدى.
ــهرها و به ويژه مراكز  - اجتماعى : جذب مردم به ش
ــى را در خود جاى  ــهرها كه تركيب اجتماعى متنوع ش

مى دهد. 
ــه فرصت هاى  ــذب نيروهاى بازار ب ــادى : ج - اقتص

توسعه شهرى و تزريق سرمايه به مراكز شهرى.
ــتيابى به اين اهداف،  امروزه يكى از تكنيك هاى دس
ــا تلفيق ابعاد مختلف  ــت كه ب تأكيد بر فعاليت هايى اس
اقتصاد و فرهنگ در گونه اى از نظم منطقى انسانى تحت 
عنوان «خلاقيت»1 شكل مى گيرد. اين موضوع اولين بار 
ــط «ريچارد فلوريدا» درسال 2002 مطرح شد. در  توس
ــال 2007 نيز «آلن اسكات» با استفاده از ادبياتى كه  س
ــرح كرده بود، در مورد نحوه جهت گيرى  «فلوريدا» مط
ــهرها به  مزيت هاى رقابتى و ظرفيت هاى موجود در ش

در  تفريـح   : تصويـر4 
شـب، باعـث جـذب جريان 
گردشـگران اروپايى و ژاپنى 
بـه محـدوده شـده اسـت. 

مأخذ: 
www.clarkeqvay.com 
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تصوير3 : آب نماها و فواره ها 
بـه ايـن منطقـه شـادابى و 
بخشيده  خاصى  سـرزندگى 
است. اسكله كلارك. مأخذ :
www.clarkequay.com

از  تصويـر2 : اسـتـفـاده 
مجسمه «استيونز»، شخصيت 
سياسى مشهورى كه محدوده 

نيز به نام وى است،  مأخذ :
www.picasaweb.google.com

ــكينى،  ــى و پوراحمد و مش ــودى، 1384؛ حبيب مقص
1386؛ برك پور، 1378؛ خانى، 1383؛ فلامكى، 1379؛ 

.(Scott, 2006 Florida, 1996 عندليب، 1385؛

معرفى دو نمونه  تجربه جهانى در توسعه خلاق 
ــتيونز و ليدا  ــودوس اس ــه «تئ ــوردى محل ــه م نمون
ــارز برنامه ريزى مرمتى در بافت  هميلتون»3 با ويژگى ب
واجد ارزش است. محدوده اسكله «كلارك كواى»4 نيز 
ــگرى دارد. در اين  نكات مثبتى براى برنامه ريزى گردش
ــگرى در راستاى توسعه  دو نمونه، از برنامه ريزى گردش

بافت هاى فرسوده بهره گرفته شده است. 

محلـه «تئودوس اسـتيونز و ليدا هميلتون»، 
لانكستر، پنسيلوانياى آمريكا

ــهر  ــتيونز و ليدا هميلتون» در ش محله «تئودوس اس
ــدود 55 هزار نفر  ــتر» كه ح ــى و كوچك «لانكس صنعت
ــيلوانياى آمريكا واقع شده  جمعيت دارد، در جنوب پنس
ــد از جنگ جهانى  ــال هاى بع ــتر» در س ــت. «لانكس اس
ــد بى رويه حومه و مهاجرت طبقه هاى  ــاهد رش دوم، ش
ــود؛ به  ــهر ب ــاط پيرامونى ش ــه بالا به نق ــط رو ب متوس
طورى كه فضاهاى بى دفاع در محدوده مركزى شهر شكل 
ــكلات  گرفت، رونق اقتصادى بافت مركزى به دليل مش
ــى مراجعان و رقابت مراكز خريد خارج از شهر با  دسترس
ــهرهاى مشابه ساحلى  محدوده مركزى، تنزل يافت و ش
ــرق آمريكا نيز در رقابت با اين شهر، گردشگران را به  ش
ــهر در منطقه  ــذب كردند. قرارگرفتن ش ــمت خود ج س
ــيع داخل شهر با  ــگرى و وجود محدوده هاى وس گردش
ــازى، همچنين ميراث فرهنگى متعددى  ــيل بازس پتانس
چون هتل هاى قديمى، ايستگاه مركزى مترو، ساختمان 
قديمى شهردارى و كتابخانه عمومى شهر از جمله توان ها 
ــازى محسوب مى شد  ــتعداد بالقوه بافت براى نوس و اس
(تصوير1). اقدام هاى انجام شده براى نوسازى اين بافت ها 

بدين قرار است :
ــتاى بهبود  ــگرى در راس - اجراى برنامه ريزى گردش

ساختار كالبدى، اقتصادى و اجتماعى.
ــدزا با توجه به نقش  ــاد فضاهاى جذاب و درآم - ايج
تاريخى محله (با توجه به اينكه تئودوس استيونز (1868- 
1972) بنيانگذار حزب جمهورى خواه در پنسيلوانيا و ليدا 
هميلتون (84-1813) تاجرى با نژاد آفريقايى - آمريكايى 

كه مورد اعتماد تئودور بوده است) (تصوير 2).

ــمت خلاقيت بيشتر و سياست گزارى هاى منطقه اى،  س
فعاليت هايى را انجام داد. 

هفت زمينه فعاليتى اصول توسعه خلاق كه كاربرى ها 
و فعاليت ها بايد شامل آنها باشد، عبارت است از : ادبيات، 
ــك، طراحى،  ــيقى، مهارت و هنر فولكوري ــينما، موس س
هنرهاى رسانه اى و تغذيه. صنعت شهرها و مناطق خلاق 
ــات برتر و در  ــانه اى و خدم ــه صنايع فرهنگى، چندرس ب
مقياس حوزه هاى محلى، بيشتر در صنايع  دستى و بومى 
خلاصه مى شود (Musturd, 2001 ؛ مهدوى،1380-81). 
ــك، بافت هاى تاريخى، منابع سرشار ميراث  بدون ش
ــت.  ــب براى بكارگيرى رويكرد خلاق اس و محلى مناس
ــى «ايكوموس»2 كه مربوط  ــى بيانيه هاى جهان با بررس
ــت، مى توان  به حفاظت از ميراث تاريخى و فرهنگى اس
زمينة پياده سازى رويكرد خلاق را در بافت هاى فرسوده 
ــو» (1967) بر حفاظت از  ــاد كرد. در بيانيه «كيوت ايج
ــند افتخار ملى، گفت و گوى  ميراث فرهنگى به عنوان س
ــا و عدم تفكيك معنا و مفهوم از بنا و اثر تأكيد  تمدن ه
ــريع سرمايه و  ــت. اين بيانيه براى بازيافت س ــده اس ش
ــگرى را مورد  منابع مالى؛ بعُد اقتصادى و صنعت گردش
ــنت آنتونيو» (1996) بر  توجه قرار مى دهد. بيانيه «س
ــعه  مطالب اجلاس «كيوتو» تأكيد كرده و ضرورت توس
ــگرى فرهنگى را براى  پايدار فرهنگى و توجه به گردش
ــگرى مطرح مى كند.  كاهش اثرات منفى اقتصاد گردش
ــگرى، بعد ديگرى  در اين بيانيه، اصالت و اقتصاد گردش
از نگرش به مجموعه هاى تاريخى است. با گذشت زمان، 
ــر افزايش يافته و ظهور ايده  مفاد معاهده هاى جامع نگ
ــعه پايدار (كه  ــتر توس ــق فرهنگ و اقتصاد در بس تلفي
ــگرى اجتماع محور يا فرهنگى  ــتر از طريق گردش بيش
ــن بيانيه ها  ــوان صراحتاً در اي ــود) را مى ت عنوان مى ش
ــاهده كرد. بيانيه «مكزيكوسيتى» (1999) معروف  مش
ــر مفهوم جامع و  ــگرى» ب به «بيانيه بين المللى گردش
ــگرى تأكيد دارد و  ــى ميراث و تعامل آن با گردش جهان
آن را وسيله اى براى تبادل فرهنگى تلقى مى كند. طبق 
اين بيانيه، فعاليت هاى گردشگرى و حفاظتى در بافت ها 
و مجموعه هاى تاريخى، بايد با احترام به علايق، سنن و 
ــت هاى مردم محلى و منطقه اى در جهت ارتقاى  خواس
ــن بيانيه مهم ترين  ــود. اي ــطح زندگى آنان همراه ش س
ــيله تبادل فرهنگى را گردشگرى بومى و بين المللى  وس
دانسته، همچنين حفاظت و توسعه پايدار را عامل ارتباط 
ــگرى پويا مى داند (حبيبى و  مكان هاى ميراثى و گردش

The latest general restoration 
approach is to rely on the existing 
heritage of valuable urban decay 
and to integrate the economics and 
culture for a sustainable urban re-
generation. Focusing on tourism 
in valuable urban decay for rec-
reation purposes can produce a 
pleasant atmosphere in response 
to the physical and mental needs 
of citizens as well as it can help the 
urban decay development. There-
fore, tourism and urban heritage 
conservation should involve local 
interests and public traditions for 
community outreach.

جديدترين رويكردهاى مرمتى جامع نگر، سعى 
در تكيه بر ميراث موجود در بافت هاى فرسوده 
واجـد ارزش و تلفيق اقتصاد و فرهنگ و احياى 
پايدار اين بافت ها در سازمان فضايى شهر دارد. 
در صورتى كـه بافت هاى فرسـوده واجد ارزش 
بـه لحاظ گردشـگري و تفرج مـورد توجه قرار 
گيرد، هم فضاهايي مناسـب و جذاب براى ارائه 
پاسـخ به نيازهاي رواني شهروندان فراهم آمده 
و هم توسعه بافت فرسوده امكان پذير مى شود. 
گردشگرى و حفاظت مجموعه هاى تاريخى، بايد 
با احترام به علايق، سـنن و خواست هاى مردم 
محلى و منطقه اى در جهت ارتقاى سطح زندگى 

آنان همراه شود.
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حفاظت اجتماعى و علاقه عمومى همراه شود.
حفظ ارزش هاى تاريخى - فرهنگى با گسترش روح 

آنها در كالبد جديد همراه است.
گفتگوى چندجانبه محيط و فضاى شهرى با تعيين 

عملكرد
تزريق محتواى جديد بر كالبد قديم (معاصرسازى)

ــرى در تمامى مراحل تدوين  ژرف نگرى و جامع نگ
ــاخص ها، تدوين مدل، برنامه ريزى و اجرا،  معيارها و ش

ضامن توسعه خلاق است.
ــال بين بخش هاى متفاوت بافت بايد به آرامى،  اتص
ــود تا شهر دچار مشكلات  با ظرافت و تدريجى انجام ش

عملكردى و شكنندگى در تصوير ذهنى نشود 
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ــاى كوچك و محل هاى  ــراه با درخت كارى، پارك ه هم
ــرى و نيز تبديل بيش از 60 انبار  اجراى برنامه هاى هن
ــازه و مركز خريد از جمله  ــتوران، مغ به حدود 200 رس
ــكله «كلارك»  ــاى صورت گرفته در محدوده اس اقدام ه

است.
اصول مرمتى در پروژه اسكله «كلارك» عبارت است 

از :
از بين بردن كاربرى هاى ناسازگار

ــت محيطى و بهداشتى (دفع فاضلاب و  تدابير زيس
آب هاى سطحى)

توجه به رونق مشاغل محلى 
ــتفاده از نيروى كار محلى در رونق و اداره مراكز  اس

جهانگردى 
زيبايى شناسى منظر شهرى 

ــت با تأكيد بر ارتقاى  ــازى كاربرى و فعالي معاصرس
سطح دانش عمومى

ايجاد كاربرى هاى گذران اوقات فراغت
مشاركت مردمى 

ــگرى فرهنگى با توجه به ويژگى هاى  ارتقاى گردش
ميراث طبيعى و ظرفيت هاى محيطى 
پژوهش هاى جامع قبل از مداخله

آموزش مداوم و همگانى
مشاركت مالكان و ساكنان

ــته است؛ ولى  ــكله همانند گذش اگرچه در ظاهر، اس
كيفيت كاملاً متفاوتى پيدا كرده است. خرده فروشى ها، 
ــا و فواره ها، باعث  ــب، آب نم غذاخورى ها، تفريح در ش
ــى و ژاپنى به محدوده  ــگران اروپاي جذب جريان گردش
شده و شادابى و سرزندگى ويژه اى به محدوده بخشيده 
است. همچنين بهبود وضعيت زيست محيطى رودخانه و 
ــى به اسكله در رونق اقتصادى و جذب ساكنان  دسترس

بومى مؤثر بوده است (لنگ، 1386)؛ (تصاوير4و3). 

جمع بندى
ــعه خلاق بافت فرسوده با رويكرد گردشگرى در  توس

برنامه ريزى شهرى داراى اصول زير است :
ــعه خلاق، ايده تلفيق فرهنگ و اقتصاد  فرايند توس

را مطرح مى كند.
ــى از طريق  ــر پويايى اقتصاد محل ــعه خلاق ب توس
برنامه ريزى اقتصادى دانش محور و ايده تلفيق فرهنگ و 
اقتصاد و احياى پايدار بافت هاى تاريخى، با تعيين نقش 

آنها در سازمان فضايى شهر تأكيد دارد.
ــد حيات و  ــلاق، تجدي ــعه خ ــول مرمتى توس اص
روان بخشى بافت قديمى را ملزم به پيوند حيات گذشته 

و امروز شهر مى كند.
ــت  ــق برگزيدن درس ــلاق بايد از طري ــعه خ توس
ــهر در پيرامون  ــعه ش كانون هاى مداخله، منجر به توس
آنها شود. به بيان ديگر، اين پهنه ها به اين دليل انتخاب 
مى شوند كه مداخله در سراسر بافت، در بسيارى موارد 

امكان پذير نيست.
ارزش هاى تاريخى و معمارى بايد به عنوان بخشى 
ــهرى در تعامل زنده با شهر  از ارزش هاى كلى حيات ش
ــود و حفاظت عمومى با  ــهروندان در نظر گرفته ش و ش

ــزى اين پروژه  ــول مرمتى در برنامه ري مهم ترين اص
عبارت است از :

ــات مدنى و  ــهر قديم با ايجاد حي ــازى ش معاصرس
زندگى شهرى 

توسعه شهر از درون
قانونمند كردن ميراث فرهنگى و تاريخى 

تدوين چارچوبى براى اقدام هاى مداخله گرانه
معاصرسازى تجهيزات زيرساختى شهر كهن

ــگرى فرهنگى با توجه به ويژگى هاى  ارتقاى گردش
ميراث فرهنگى و ظرفيت هاى هويتى تاريخى محيط

رعايت ملاحظات اقتصادى و درآمدهاى گردشگرى
ــهرى براى ارتقاى صنعت  ــازى فضاى ش معاصرس

گردشگرى 
حفظ چهره، سيما و منظر كلى بناها و مجموعه هاى 

تاريخى
تداوم سازمان فضايى كهن

ــت اين محله،  ــج اجراى طرح مرم ــن نتاي از مهم تري
ــتم پوياى اقتصادى شهر  قرارگيرى مجدد آن در سيس
ــيارى از  ــادل بافت اجتماعى، همچنين تبديل بس و تع
ــروت و منبع درآمد پايدار  ــراث فرهنگى موجود به ث مي
ساكنان است كه بهبود مستمر بافت در تمامى زمينه ها 
را به همراه داشته و اشتغال محلى و نظارت اجتماعى نيز 

.(Levine; Kelly ;Delle, 2005) ايجاد كرده است

تجربه محدوده «كلارك كواى»، سنگاپور
ــكل از پنج بلوك به وسعت  ــكله «كلارك»، متش اس
ــرقى حاشيه رودخانه  23 هزار متر مربع در محدوده ش
سنگاپور و يك كيلومترى مركز تجارى اين شهر- كشور 
ــامل انبارها، خانه ها و مغازه هاى  است. اين مجموعه ش
قرن نوزدهم است. تعدادى از ساختمان هاى معروف آن 
 ،(Merchants court) «عبارت است از : «مرچنتز كورت
«كنرى» (Cannery) كارخانه كنسروسازى كه بعدها به 
توليد كمپوت آناناس اختصاص يافت و كارخانه يخ سازى 

 .(Whampoa) «وامپوا»
اين ناحيه درحدود سال 1990 رودخانه اى بسيار آلوده 
داشت و نقش سنتى آن به عنوان يك مركز عبور كشتى 
ــرفت  در فناورى هاى جديد كشتيرانى، از  به دليل پيش
ــخصيت كاربرى  بين رفته بود. رديف خانه- مغازه ها، ش
ــر در طبقه هاى  ــر كارگ ــكل مى دادند. قش منطقه را ش
ــاختمان هاى دو يا سه طبقه مستقر بودند. در  فوقانى س
كل، مى توان گفت اين اسكله در دهه آخر قرن بيستم، 
ــلامت  ــادى، اجتماعى، كالبدى و س ــد پويايى اقتص فاق

زيست محيطى بود.  
ــور و  ــهرـ كش ــز تجارى ش ــودن به مرك ــك ب نزدي
ــگرى بافت، همچنين شكل باريكِ  پتانسيل هاى گردش
ــان  ــه- مغازه ها و انبارها كه امكان تبديل آنها را آس خان
ــدوده براى  ــيل هاى مح ــن پتانس ــد، از مهم تري مى كن
نقش پذيرى و معاصرسازى محدوده بود. فرايند بازسازى 
ــال 1989 توسط «يو.آر.ا» آغاز و شامل اقدام هايى  از س
از قبيل ايجاد تركيبى از كاربرى هاى جديد متناسب با 
بافت تاريخى، مرمت ساختمان هاى قديمى و پياده سازى 
كل مجموعه، احداث پياده راه 10 الى 15 مترى لب آب 
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